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1. Наименование дисциплины 

 

 «Современный стратегический анализ». 

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их 

достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине 

Настоящая программа направлена на формирование следующих 

компетенций: 

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции1 

Результаты обучения (владения2, 

умения и знания), соотнесенные 

с компетенциями/индикаторами 

достижения компетенции 

ПКН-3 Способность 

осуществлять 

оценку 

эффективности и 

результативности 

деятельности 

организации в 

целом и отдельных 

проектов, 

разрабатывать для 

этого методики 

оценки и 

необходимые 

показатели с 

учётом факторов 

риска и в условиях 

неопределённости 

 

1. Проводит расчеты 

эффективности и 

обосновывает 

управленческие решения, 

связанные с осуществлением 

реальных и финансовых 

инвестиций, с учетом 

факторов риска и в условиях 

неопределенности. 

 

 

2. Применяет инструменты 

количественного и 

качественного анализа 

субъектов управления в 

целях разработки 

мероприятий по 

совершенствованию их 

деятельности.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Разрабатывает систему 

диагностики и выявления 

негативных факторов 

развития бизнеса 

Знать: основные понятия, 

базовые модели, методы и 

инструменты стратегического 

анализа, стратегического выбора 

и трансформации стратегии в 

действия.  

Уметь: анализировать и 

использовать результаты 

фундаментальных и прикладных 

исследований в области 

стратегического менеджмента. 

Знать: классические и 

современные концепции теории 

стратегии, принципы построения 

и анализа моделей бизнеса, 

методы и механизмы 

стратегического анализа и 

управления организациями 

различных отраслей и форм 

собственности. 

Уметь: эффективно находить, 

обобщать и анализировать 

разнородную информацию, 

необходимую для выработки и 

обоснования стратегических 

решений с использованием 

сценарного и проектного 

подходов  

Знать: содержание и 

характеристики глобальных и 

региональных тенденций и 

факторов, влияющих на 

                                                 
1Заполняется при реализации актуализированных ОС ВО ФУ и ФГОС ВО3++ 
2 Владения формулируются только при реализации ОС ВО ФУ первого поколения и ФГОС ВО 3+   
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организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Реализует способность 

принятия и реализации 

управленческих решений, 

направленных на снижение 

вероятности возникновения 

неблагоприятного результата 

и минимизацию возможных 

потерь проекта, вызванных 

его реализацией. 

 

 

5. Разрабатывает методы 

анализа эффективности 

реализации экономических 

проектов, а также методики 

их оценки. 

конкуренцию и социально-

экономическое развитие 

регионов, отраслей, компаний и 

сфер деятельности  

Уметь: проводить комплексный 

сценарно-стратегический анализ 

с учетом изменений, 

обусловленных переходом к 

экономике знаний и «сетевой» 

экономике 

Знать: структуру и основные 

элементы моделей бизнеса, 

корпоративных и конкурентных 

стратегий, стратегий партнерства 

компаний. 

Уметь: исследовать и обобщать 

результаты стратегического 

управления компаниями, 

систематизировать их и 

представлять в форме 

презентаций.  

Знать: методы анализа 

эффективности экономических 

проектов. 

Уметь: использовать техники и 

инструменты сценарного и 

стратегического анализа, 

обоснования и выбора стратегий. 

ПКН-6 Способность 

управлять 

стратегическими 

изменениями в 

деятельности 

организации, 

разрабатывать 

новые направления 

деятельности 

организации и 

соответствующие 

им бизнес-модели 

организаций 

1. Организовывает 

реализацию проектов 

стратегических изменений. 

 

 

 

 

 

2. Владеет навыками 

формирования метрик 

результативности и 

эффективности деятельности 

организации. 

 

 

 

 

 

 

 

3. Использует навыки работы 

по преодолению 

сопротивлений изменениям в 

целях повышения 

результативности 

Знать: виды стратегических 

изменений. 

Уметь: анализировать 

экономические характеристики 

различных типов рынков и 

конкурентных преимуществ 

компаний с целью 

трансформации их деятельности. 

Знать: классификацию метрик 

результативности и 

эффективности деятельности. 

Уметь: управлять развитием 

организации и осуществлять 

анализ и разработку стратегии 

организации на основе 

современных методов и 

передовых научных достижений, 

а также формирования 

стратегических карт и метрик 

достижения результатов.   

Знать: виды и источники 

сопротивления изменениям 

организации. 

Уметь: проводить анализ 

эффективности проводимых 
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проводимых проектов 

стратегических изменений. 

4. Разрабатывает новые 

направления деятельности 

организаций и 

соответствующие бизнес-

модели, реализуя новые 

рыночные возможности. 

изменений. 

 

Знать: методы анализа 

рыночных возможностей. 

Уметь: формировать и 

обосновывать при помощи 

инструментов стратегического 

анализа новые направления 

деятельности компании. 

 

ПКН-7 Способность 

самостоятельно 

принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать 

их операционную и 

организационную 

эффективность, и 

социальную 

значимость, 

обеспечивать их 

реализацию 

1. Реализует проекты по 

внедрению организационных 

изменений. 

 

 

 

2. Анализирует качество 

управления организацией. 

 

 

 

 

 

 

3. Учитывает при разработке 

управленческих решений их 

социальную значимость и 

ответственность, кросс-

культурные различия. 

 

 

 

 

4. Владеет методами и 

инструментами обоснования, 

принятия и реализации 

управленческих решений 

Знать: типы организационного 

дизайна компаний. 

Уметь: управлять 

организационными изменениями 

в целях достижения целей 

стратегии организации. 

Знать: качественный анализ 

деятельности организации. 

Уметь: самостоятельно 

применять аналитические 

инструменты, в том числе 

качественного анализа, для 

решения соответствующих 

экономических проблем. 

Знать: методы анализа внешней 

и внутренней среды 

организации, ее ключевых 

элементов и оценивать их 

влияние на организацию. 

Уметь: применять 

аналитические инструменты для 

соответствующих 

экономических проблем.  

Знать: методы и инструменты 

обоснования, принятия и 

реализации управленческих 

решений. 

Уметь: использования 

экономических методов и 

моделей выбора и обоснования 

стратегических решений.  

УК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению,   

критическому 

анализу 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, выработке 

стратегии действий 

1.Использует методы 

абстрактного мышления, 

анализа информации и 

синтеза проблемных 

ситуаций, формализованных 

моделей процессов и 

явлений в профессиональной 

деятельности. 

 

2. Демонстрирует способы 

осмысления и критического 

анализа проблемных 

Знать: природу и источники 

конкурентного преимущества. 

Уметь: проводить анализ 

цепочки и сети ценностей; 

выявлять стратегические 

приоритеты при создании 

ценности для покупателей: зоны 

превосходства, ценностные 

ориентиры. 

Знать: ремоделирование 

организаций. 

Уметь: формировать 
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ситуаций. 

 

3. Предлагает нестандартное 

решение проблем, новые 

оригинальные проекты, 

вырабатывает стратегию 

действий на основе 

системного подхода 

организации, ориентированные 

на адаптивность. 

Знать: новые направления в 

стратегическом мышлении. 

Уметь: выстраивать стратегию 

организации в сложных 

экономических условиях.  

 

 

 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к 

модулю дисциплин, инвариантных для направления подготовки 38.04.02 

«Менеджмент», направленность программы магистратуры «Логистика: 

финансовые и цифровые технологии». 

 

4. Объем дисциплины(модуля) в зачетных единицах и в академических 

часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и 

самостоятельной работы обучающихся 

 

Таблица 1 
 

Вид учебной работы   по дисциплине Всего 

(в з/е и часах) 

Модуль 2 

(в часах) 

 

Общая трудоемкость дисциплины  3 з.е. / 108 108 

Контактная работа - Аудиторные занятия  40 40 

Лекции  14 14 

Семинары, практические занятия   26 26 

Самостоятельная работа 68 68 

Вид текущего контроля  контрольная 

работа 

контрольная 

работа 

Вид промежуточной аттестации экзамен экзамен 

 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов 

учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Аналитические концепции стратегического анализа и 

поддержки принятия решений 
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 Роль анализа при выработке стратегии. Стратегические цели. 

Взаимосвязь с видением, ценностями компании.  

Ценность во взаимоотношениях со стейкхолдерами. От ценности к 

созданию стоимости. 

Методы и источники приобретения устойчивых конкурентных 

преимуществ. 

 Формулирование стратегии: набор альтернатив, критерии оценки и 

выбора.  Влияние выбора стратегии на конкурентоспособность компаний. 

Взаимосвязь стратегии, ценностей и стоимости.  Стратегические решения. 

Отличие стратегических решений от тактических и операционных. 

Аналитические концепции стратегического анализа и поддержки принятия 

решений. 

Типология инструментов стратегического анализа.  

 

Тема 2. Обоснование стратегических решений 

 Доказательства и методы доказывания. Источники данных. 

Количественные методы обработки данных. Качественные методы обработки 

данных. 

Анализ финансового потенциала компании. Стратегический анализ 

издержек и создания ценностей для покупателей. 

Использование теории игр для обоснования стратегических решений. 

Реальные опционы.  

 

Тема 3. Анализ внешней среды. Сценарный стратегический 

анализ 

Цели и задачи стратегического анализа и диагностики внешней среды. 

Методы анализа макроокружения и динамики его изменения. Учет 

возрастания роли экологических, инфраструктурных и других факторов, 

расширение традиционных моделей анализа.  
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Анализ отрасли. Границы отраслей. Оценка привлекательности отраслей. 

Границы маркетингового и стратегического анализа. 

Модели конкурентного анализа: модели расширенной конкуренции и 

детерминантов международной конкурентоспособности. 

Выявление ключевых факторов успеха. Анализ стратегических групп. 

Матрица конкурентного профиля рынка. Анализ стратегического отклика: 

матрицы EFEM, IFEM. Анализ конкурентов и сегментации рынка. 

Исследование изменений внешней среды и стратегической перспективы 

методами сценарного анализа. Виды сценариев. Роль и особенности 

прогнозных и нормативных сценариев. Вероятностные характеристики и 

временные горизонты сценариев. Методические подходы и типовые этапы 

построения сценариев. Стратегическая оценка и анализ прогнозных 

сценариев для будущего компании, согласование со стратегиями, 

приоритетами и целями. Сценарно-стратегические планы.  

 

Тема 4. Анализ внутренней среды 

Стратегические способности, ресурсы и компетенции компании. 

Уникальность и ценность ресурсов и способностей. 

Организационные способности. Управление знаниями. Выявление 

динамических способностей. Организационная диагностика: структура и 

управленческий контроль.  

 Эволюция типологии конкурентных стратегий. Концепции 

стратегического позиционирования компании М. Портера, Д Аакера, Г. 

Минцберга. Внутренние параметры стратегической позиции компании. 

Источники уникальности стратегической позиции. Ограничения моделей 

позиционирования в современных условиях. Особенности позиционирования 

глобальных и сетевых компаний. 

Анализ кадрового потенциала. Особенности систем мотивации, их 

влияние на реализуемые стратегии. Особенности и совместимость стратегий, 

структуры, стиля управления и корпоративной культуры. 
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Стратегический анализ ресурсов, способностей и компетенций по Р. 

Гранту, Дж. Барни, Г. Хамел и К.К. Прахалад. Анализ структуры 

компетенций компании. VRIO-анализ уникальности и ценности ресурсов, 

способностей и компетенций. GAP-анализ, динамический SWOT- анализ 

положения организации. Анализ стратегического потенциала организации. 

Анализ эффективности использования и направлений развития компетенций 

и потенциала на основе методических подходов Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

Матрица развития корневых компетенций Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

Оценка степени удовлетворенности стейкхолдеров. 

 

Тема 5. Анализ конкурентного преимущества 

Природа и источники конкурентного преимущества. Выявление 

конкурентного преимущества. Устойчивое конкурентное преимущество.  

Экономия за счет опыта. Кривая опыта. Преимущества по издержкам. 

Анализ цепочки и сети ценностей: ценности, создаваемые компанией и 

ее партнерами. Стратегические приоритеты при создании ценности для 

покупателей: зоны превосходства, ценностные ориентиры. 

Преимущество за счет дифференциации. Природа и методы анализа. 

Методы комплексной диагностики стратегической позиции компании и 

возможностей ее изменения в будущем. Анализ внешней и внутренней 

сбалансированности компании. Матрица стратегического отклика 

организации. Сиcтемы оценки показателей успешности компаний: KPI, BSC. 

Анализ «слепых зон». Анализ конкурентной позиции компании. 

Конкурентный профиль компании: матрица и модель сравнительного анализа 

преимуществ конкурирующих компаний. Конкурентный GAP–анализ и 

динамический SWOT–анализ компаний-конкурентов.  

Анализ адекватности (согласованности) стратегической позиции, стиля 

конкурентного поведения и стратегических действий организации (SPACE-

анализ). Задачи стратегического и конкурентного бенчмаркинга в 

стратегическом анализе и диагностике.  
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Диагностика проблемной ситуации. Выявление проблем, причин и 

факторов, наиболее значимых для развития, успеха или провала компании. 

Методы К. Джей – Шиба и К. Исикава. 

 

Тема 6. Стратегический портфельный анализ 

 Особенности стратегий для многопродуктовых, многопрофильных 

компаний.  

Портфельные стратегии: особенности и модели. Анализ бизнес и 

продуктового портфеля компании. Влияние стратегических решений по 

бизнес-портфелю компании на ее стоимость. Сценарии развития бизнес-

портфеля. Этапы портфельного анализа. Сравнительная характеристика 

портфельных матриц. Методы оценки привлекательности отрасли и 

конкурентной позиции компании в портфельных матрицах. Обоснование 

инвестиционных стратегий с использованием матрицы ADL. Учет влияния 

стадии жизненного цикла отрасли на факторы, определяющие конкурентную 

позицию компании на рынке. Ограничения, проблемы и способы 

преодоления ограничений матричного подхода. Портфельный куб и матрица 

стратегического отклика на внешние и внутренние факторы.  

 

5.2. Учебно-тематический план 

 

Информация представляется в табличной форме. 

 

Таблица 2 
№ 

п/

п 

Наименован

ие тем  

(разделов) 

дисциплины 

Трудоемкость в часах Формы 

текущего 

контроля 

успеваемос

ти 

Всег

о 

Аудиторная работа Самостоятельн

ая работа Обща

я, в 

т.ч.: 

Лекци

и 

 

Семинары, 

практическ

ие занятия 
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1. Тема 1. 

Аналитически

е  концепции 

стратегическо

го анализа и 

поддержки 

принятия 

решений 

17 6 2 4 11 тест 

2. Тема 2.  
Обоснование  

стратегически

х  решений 

17 6 2 4 11 тест 

3 Тема 3. 
Анализ 

внешней 

среды. 

Сценарный 

стратегически

й анализ 

17 6 2 4 11 тест 

4 Тема 4. 

Анализ 

внутренней 

среды 

17 6 2 4 11 тест 

5 Тема 5. 

Анализ 

конкурентног

о 

преимущества 

18 6 2 4 12 тест 

6 Тема 6. 
Стратегическ

ий 

портфельный 

анализ  

22 10 4 6 12 тест 

 В целом по 

дисциплине  

108 40 14 26 68 согласно 

учебному 

плану: 

контрольная 

работа 

 Итого в % 100 37 35 65 63  
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5.3. Содержание семинаров, практических занятий  

Таблица 3 
 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на 

семинарских, практических занятиях, 

рекомендуемые источники из разделов 8, 9 

(указывается раздел и порядковый номер 

источника)  

 

Формы 

проведения 

занятий 

Тема 1. 

Аналитические  

концепции 

стратегического 

анализа и 

поддержки 

принятия 

решений 

1. Роль анализа при выработке стратегии.  

2. Формулирование стратегии: набор альтернатив, 

критерии оценки и выбора.  Влияние выбора стратегии 

на конкурентоспособность компаний. Взаимосвязь 

стратегии, ценностей и стоимости. 

3. Стратегические решения. Отличие 

стратегических решений от тактических и 

операционных. 

Рекомендуемые источники: раздел 8, №№ 1–6; 

раздел 9, №№ 1–5. 

Опрос, участие в 

дискуссии, 

решение 

практических 

задач 

Тема 2.  
Обоснование  

стратегических  

решений 

1. Доказательства и методы доказывания. Источники 

данных.  

2. Количественные методы и качественные методы 

обработки данных. 

3. Анализ финансового потенциала компании. 

Стратегический анализ издержек и создания 

ценностей для покупателей. 

Рекомендуемые источники: раздел 8, №№ 1–6; 

раздел 9, №№ 1–5. 

Опрос, участие в 

дискуссии, 

решение 

практических 

задач 

Тема 3. Анализ 

внешней среды. 

Сценарный 

стратегический 

анализ 

1. Цели и задачи стратегического анализа и 

диагностики внешней среды. 

2. Методы анализа макроокружения и динамики 

его изменения. Учет возрастания роли экологических, 

инфраструктурных и др. факторов, расширение 

традиционных моделей анализа.  

3. Анализ отрасли. Границы отраслей. Оценка 

привлекательности отраслей. Границы маркетингового 

и стратегического анализа. 

4. Модели конкурентного анализа: модели 

расширенной конкуренции и детерминантов 

международной конкурентоспособности. Выявление 

ключевых факторов успеха. 

5. Анализ стратегических групп. Матрица 

конкурентного профиля рынка. Анализ 

стратегического отклика: матрицы EFEM, IFEM. 

Опрос, участие в 

дискуссии, 

решение 

практических 

задач 
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Анализ конкурентов и сегментации рынка. 

6. Исследование изменений внешней среды и 

стратегической перспективы методами сценарного 

анализа. Виды сценариев. 

Рекомендуемые источники: раздел 8, №№ 1–6; 

раздел 9, №№ 1–5. 

Тема 4. Анализ 

внутренней 

среды 

1. Стратегические способности, ресурсы и 

компетенции компании. Уникальность и ценность 

ресурсов и способностей. 

2. Организационные способности. Управление 

знаниями. Выявление динамических способностей. 

Организационная диагностика: структура и 

управленческий контроль.  

3. Эволюция типологии конкурентных стратегий.  

4. Концепции стратегического позиционирования 

компании М. Портера, Д Аакера, Г. Минцберга. 

Внутренние параметры стратегической позиции 

компании. Источники уникальности стратегической 

позиции. Ограничения моделей позиционирования в 

современных условиях. Особенности 

позиционирования глобальных и сетевых компаний. 

Рекомендуемые источники: раздел 8, №№ 1–6; 

раздел 9, №№ 1–5.  

Опрос, участие в 

дискуссии, 

решение 

практических 

задач 

Тема 5. Анализ 

конкурентного 

преимущества 

1. Природа и источники конкурентного 

преимущества. Выявление конкурентного 

преимущества. Устойчивое конкурентное 

преимущество.  

2. Анализ цепочки и сети ценностей: ценности, 

создаваемые компанией и ее партнерами. 

Стратегические приоритеты при создании ценности 

для покупателей: зоны превосходства, ценностные 

ориентиры. 

3. Преимущество за счет дифференциации. 

Природа и методы анализа.  

4. Методы комплексной диагностики 

стратегической позиции компании и возможностей ее 

изменения в будущем.  

5. Анализ внешней и внутренней 

сбалансированности компании. Матрица 

стратегического отклика организации. Анализ «слепых 

зон».  

6. Сиcтемы оценки показателей успешности 

компаний: KPI, BSC. 

7. Анализ конкурентной позиции компании. 

Опрос, участие в 

дискуссии, 

решение 

практических 

задач 
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Конкурентный профиль компании: матрица и модель 

сравнительного анализа преимуществ конкурирующих 

компаний. Конкурентный GAP–анализ и 

динамический SWOT–анализ компаний-конкурентов.  

Рекомендуемые источники: раздел 8, №№ 1–6; 

раздел 9, №№ 1–5. 

Тема 6. 
Стратегический 

портфельный 

анализ.  

1. Портфельные стратегии: особенности и модели. 

Анализ бизнес и продуктового портфеля компании.  

2. Этапы портфельного анализа. Сравнительная 

характеристика портфельных матриц. Методы оценки 

привлекательности отрасли и конкурентной позиции 

компании в портфельных матрицах. 

3. Обоснование инвестиционных стратегий с 

использованием матрицы ADL. Учет влияния стадии 

жизненного цикла отрасли на факторы, определяющие 

конкурентную позицию компании на рынке. 

Ограничения, проблемы и способы преодоления 

ограничений матричного подхода.  

Рекомендуемые источники: раздел 8, №№ 1–6; 

раздел 9, №№ 1–5. 

Опрос, участие в 

дискуссии, 

решение 

практических 

задач 

 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

 

Таблица 4 
Наименование тем 

(разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых 

на самостоятельное освоение  

Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Тема 1. 

Аналитические  

концепции 

стратегического 

анализа и поддержки 

принятия решений 

1. Аналитические концепции 

стратегического анализа и 

поддержки принятия решений. 

2. Типология инструментов 

стратегического анализа.  

 

- работа с конспектом 

лекции;   

- работа с электронной 

библиотечной системой; 

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы; 

- подготовка к опросу по 

темам лекции; 

- подготовка докладов и 

мультимедийных 

презентаций; 

- подготовка к участию в 

дискуссии по актуальным 

вопросам 

Тема 2.  1. Использование теории игр - работа с конспектом 



17 

 

Обоснование  

стратегических  

решений 

для обоснования стратегических 

решений. 

2. Реальные опционы.  

 

лекции;   

- работа с электронной 

библиотечной системой; 

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы; 

- подготовка к опросу по 

темам лекции; 

- подготовка докладов и 

мультимедийных 

презентаций; 

- подготовка к участию в 

дискуссии по актуальным 

вопросам 

Тема 3. Анализ 

внешней среды. 

Сценарный 

стратегический 

анализ 

1. Роль и особенности 

прогнозных и нормативных 

сценариев. Вероятностные 

характеристики и временные 

горизонты сценариев.  

2. Методические подходы и 

типовые этапы построения 

сценариев. 

3. Стратегическая оценка и 

анализ прогнозных сценариев для 

будущего компании, согласование 

со стратегиями, приоритетами и 

целями. Сценарно-стратегические 

планы.  

- работа с конспектом 

лекции;   

- работа с электронной 

библиотечной системой; 

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы; 

- подготовка к опросу по 

темам лекции; 

- подготовка докладов и 

мультимедийных 

презентаций; 

- подготовка к участию в 

дискуссии по актуальным 

вопросам 

Тема 4. Анализ 

внутренней среды 

1. Анализ кадрового 

потенциала. Особенности систем 

мотивации, их влияние на 

реализуемые стратегии. 

Особенности и совместимость 

стратегий, структуры, стиля 

управления и корпоративной 

культуры. 

2. Стратегический анализ 

ресурсов, способностей и 

компетенций по Р. Гранту, Дж. 

Барни, Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

Анализ структуры компетенций 

компании. VRIO - анализ 

уникальности и ценности ресурсов, 

способностей и компетенций.  

3. GAP-анализ, динамический 

SWOT- анализ положения 

организации.  

4. Анализ стратегического 

- работа с конспектом 

лекции;   

- работа с электронной 

библиотечной системой; 

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы; 

- подготовка к опросу по 

темам лекции; 

- подготовка докладов и 

мультимедийных 

презентаций; 

- подготовка к участию в 

дискуссии по актуальным 

вопросам 
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потенциала организации. Анализ 

эффективности использования и 

направлений развития компетенций 

и потенциала на основе 

методических подходов Г. Хамел и 

К.К. Прахалад. Матрица развития 

корневых компетенций Г. Хамел и 

К.К. Прахалад. 

5. Оценка степени 

удовлетворенности стейкхолдеров 

Тема 5. Анализ 

конкурентного 

преимущества 

1. Анализ адекватности 

(согласованности) стратегической 

позиции, стиля конкурентного 

поведения и стратегических 

действий организации (SPACE-

анализ).  

2. Задачи стратегического и 

конкурентного бенчмаркинга в 

стратегическом анализе и 

диагностике.  

3. Диагностика проблемной 

ситуации. Выявление проблем, 

причин и факторов, наиболее 

значимых для развития, успеха или 

провала компании. Методы К. 

Джей – Шиба и К. Исикава.  

- работа с конспектом 

лекции;   

- работа с электронной 

библиотечной системой; 

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы; 

- подготовка к опросу по 

темам лекции; 

- подготовка докладов и 

мультимедийных 

презентаций; 

- подготовка к участию в 

дискуссии по актуальным 

вопросам 

Тема 6. 
Стратегический 

портфельный анализ.  

1. Портфельный куб  

2. Матрица стратегического 

отклика на внешние и внутренние 

факторы.  

 

- работа с конспектом 

лекции;   

- работа с электронной 

библиотечной системой; 

- составление плана и 

тезисов ответов на 

контрольные вопросы; 

- подготовка к опросу по 

темам лекции; 

- подготовка докладов и 

мультимедийных 

презентаций; 

- подготовка к участию в 

дискуссии по актуальным 

вопросам 

 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

контролю  
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Задания к контрольной работе 

 

Задание 1. Анализ отраслевой структуры 

1. Проанализируйте основные структурные характеристики отрасли (в которой 

функционирует выбранная Вами компания), которые влияют на конкуренцию 

и прибыльность. Определите основные тренды отрасли и ее структурах на 

основании которых можно прогнозировать будущие изменения конкуренции и 

прибыльности. 

2. Охарактеризуйте возможные сценарии дальнейшего развития событий. 

3. Дайте оценку конкурентной позиции компании в отрасли. 

4. Для более детального анализа конкуренции проведите декомпозицию отрасли 

на отдельные рынки (анализ сегментации рынка), для этого: 

- определите стратегически значимые переменные для сегментации (при этом 

необходимо объединить переменные тесно коррелирующие друг с другом) 

- постройте матрицу сегментации (например таблицу) 

Продукция / 

регионы 

Северная 

Америка 

Западная 

Европа 

Восточная 

Европа 

Азия Латинская 

Америка 

Африка Австралия 

Автомобили 

класса люкс 

       

Седаны 

среднего 

размера 

       

Автомобили 

универсалы 

       

Спортивные 

автомобили 

       

Гибридные 

автомобили 

       

 

- проанализируйте привлекательность сегмента. Примените анализ пяти сил к 

отдельным рыночным сегментам 

- определите ключевые факторы успеха в каждом сегменте 

- выработайте для компании рекомендации относительно того, 

специализироваться в своем сегменте или конкурировать в рамках нескольких 

сегментов. Для обоснования проанализируйте какие возможности даст 

разделение затрат между различными сегментами и передача 

производственного опыта внутри сегмента, насколько схожи ключевые 
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факторы успеха в различных сегментах, выгодна ли компании специализация 

сегментов. 

5. Проведите прогнозирование поведения конкурентов по схеме Портера (рис. 

1): 

- нынешняя стратегия конкурентов; 

- цели конкурентов; 

- предпосылки конкурентов относительно отрасли; 

- ресурсы и способности конкурента. 

 

 

 

Рис. 1. Структура анализа конкурентов 

 

6. Проанализируйте стратегические группы в отрасли и постройте карту 

стратегических групп. 

 

Задание 2. Анализ стратегических групп  

Анализ стратегических групп – это подраздел отраслевого анализа, который 

изучает различные группы конкурирующих фирм, объединенные на основании 

аналогичных конкурентных подходов и стратегических позиций. Стратегическая 
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группа состоит из конкурирующих фирм с аналогичными конкурентными 

подходами и положениями в отрасли. Карта стратегической группы отражает 

различные конкурентные позиции, занимаемые соперничающими фирмами. 

Анализ стратегических групп используется для определения:  

• различных конкурентных позиций, занимаемых конкурирующими фирмами;  

• интенсивности конкурентного соперничества внутри группы и между 

отраслевыми группами;  

• потенциала доходности различных стратегических групп в отрасли;  

• статичного и динамичного стратегического применения к конкурентной 

позиции фирмы в соответствии с анализом.  

 

Задание 3. Анализ ресурсов и способностей 

1. Идентифицируйте и оцените ресурсы и способности выбранной Вами 

компании. 

2. Исследуйте связи между ресурсами и способностями. 

3. Оцените насколько ресурсы и способности компании могут обеспечить 

устойчивое конкурентное преимущество. 

4. Используйте результаты для анализа стратегии компании: 

- как эксплуатировать ресурсы и возможности полнее и эффективнее 

- как можно скорректировать слабости за счет приобретения и выработки 

ресурсов и способностей? 

5. Проанализируйте основные подходы к развитию ресурсов и способностей, 

которые могла бы использовать компания (слияния, поглощения, альянсы, 

внутреннее развитие). 

6. Какие знания являются ключевыми для развития компании, составляют ее 

ключевую компетенцию. 

7. Проанализируйте, какие инструменты и системы управления знаниями можно 

задействовать для достижения целей выбранной компании. 

8. Проанализируйте какие барьеры к обмену знаниями присутствуют в компании. 
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Задание 4. Анализ конкурентного преимущества 

1. Идентифицируйте обстоятельства, при которых выбранная Вами компания 

может создать конкурентное преимущество перед соперниками. 

2. Проанализируйте насколько конкуренция способна разрушить конкурентное 

преимущество посредством подражания. 

3. Оцените возможности дифференциации для создания конкурентного 

преимущества.  

4. Проанализируйте способности фирмы пойти по пути дифференциации, а также 

источники дифференцирования с точки зрения предпочтений и характеристик 

покупателей (используя методы многомерного шкалирования (MDS), 

совместного анализа, метод гедонистического ценообразования, метод анализа 

кривой ценности). 

5. Проанализируйте возможности дифференциации. 

6. Сформулируйте стратегию для компании, которая создаст преимущество за 

счет дифференциации, связывая способности фирмы к дифференциации с 

требованием к ней потребителей. 

Задание 5  

1. Проанализируйте этапы жизненного цикла компании с помощью модели 

жизненного цикла компании. 

2. Разработайте вариант стратегии компании с учетом изменений во внешней 

среде и в ожиданиях собственников бизнеса. 

3. Предложите вариант организационной структуры, наиболее соответствующий 

новой стратегии компании. 

4. Предложите стратегические альтернативы развития компании в ближайшие 3-5 

лет. Какой из предложенных альтернатив наиболее благоприятен для 

компании? 

5. Какие изменения должны быть осуществлены во внутренней среде компании 

для реализации наиболее благоприятного сценария развития? 

Примерные темы контрольной работы 
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1. Анализ финансового потенциала компании. Стратегический анализ издержек и 

создания ценностей для покупателей. 

2. Использование теории игр для обоснования стратегических решений. 

3. Реальные опционы. 

4. Цели и задачи стратегического анализа и диагностики внешней среды. Методы 

анализа макроокружения и динамики его изменения. 

5. Анализ отрасли. Границы отраслей. Оценка привлекательности отраслей. 

6. Модели конкурентного анализа: модели расширенной конкуренции и 

детерминантов международной конкурентоспособности. 

7. Анализ стратегических групп. Матрица конкурентного профиля рынка. 

8. Анализ конкурентов и сегментации рынка. 

9. Исследование изменений внешней среды и стратегической перспективы 

методами сценарного анализа. 

10. Стратегическая оценка и анализ прогнозных сценариев для будущего 

компании, согласование со стратегиями, приоритетами и целями. 

11. Стратегические способности, ресурсы и компетенции компании. Анализ 

уникальности и ценности ресурсов и способностей. 

12. Стратегический анализ ресурсов, способностей и компетенций по Р. Гранту, 

Дж. Барни, Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

13. Анализ эффективности использования и направлений развития компетенций и 

потенциала на основе методических подходов Г. Хамел и К.К. Прахалад. Матрица 

развития корневых компетенций Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

14. Организационная диагностика: структура и управленческий контроль.  

15. Анализ динамических способностей компании 

16. Природа и источники конкурентного преимущества. Выявление 

конкурентного преимущества. 

17. Анализ устойчивости конкурентного преимущества. 

18. Анализ цепочки и сети ценностей: ценности, создаваемые компанией и ее 

партнерами. 
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7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения 

и планируемых результатов обучения по дисциплине содержится в разделе 

«2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения 

и планируемых результатов обучения по дисциплине».                                                                                                                     

Таблица 6 
Наименование 

компетенции  

Наименовани

е  

индикаторов 

достижения 

компетенции  

Результаты обучения  

(умения и знания), 

соотнесенные с 

индикаторами достижения 

компетенции 

Типовые контрольные 

задания 

ПКН-3 

Способность 

осуществлять 

оценку 

эффективности 

и 

результативнос

ти 

деятельности 

организации в 

целом и 

отдельных 

проектов, 

разрабатывать 

для этого 

методики 

оценки и 

необходимые 

показатели с 

учётом 

факторов риска 

и в условиях 

неопределённо

сти 

 

1. Проводит 

расчеты 

эффективнос

ти и 

обосновывает 

управленческ

ие решения, 

связанные с 

осуществлен

ием реальных 

и 

финансовых 

инвестиций, с 

учетом 

факторов 

риска и в 

условиях 

неопределенн

ости. 

2. Применяет 

инструменты 

количественн

ого и 

качественног

о анализа 

субъектов 

управления в 

целях 

разработки 

мероприятий 

по 

Знать: основные понятия, 

базовые модели, методы и 

инструменты 

стратегического анализа, 

стратегического выбора и 

трансформации стратегии 

в действия.  

Уметь: анализировать и 

использовать результаты 

фундаментальных и 

прикладных исследований 

в области стратегического 

менеджмента. 

 

 

 

 

 

 

Знать: классические и 

современные концепции 

теории стратегии, 

принципы построения и 

анализа моделей бизнеса, 

методы и механизмы 

стратегического анализа и 

управления 

организациями различных 

отраслей и форм 

собственности. 

Уметь: эффективно 

Задание 1 

На примере выбранной 

компании провести анализ 

финансового потенциала 

компании. Стратегический 

анализ издержек и 

создания ценностей для 

покупателей Результат 

представляется в виде 

презентации. 

Задание 2 

Провести анализ влияния 

стратегических решений по 

бизнес-портфелю 

компании на ее стоимость. 

Сформировать сценарии 

развития бизнес-портфеля. 

 

Задание 3 

Выбрать публичную 

компанию и провести 

анализ влияния выбора 

стратегии на 

конкурентоспособность 

компаний. 

Проанализировать 

взаимосвязь стратегии, 

ценностей и стоимости. 

Выявить источники 

конкурентного 

преимущества компании. 
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совершенство

ванию их 

деятельности.  

 

 

 

 

 

 

 

3. 

Разрабатывае

т систему 

диагностики 

и выявления 

негативных 

факторов 

развития 

бизнеса 

организации. 

 

 

 

 

 

 

 

4. Реализует 

способность 

принятия и 

реализации 

управленческ

их решений, 

направленны

х на 

снижение 

вероятности 

возникновени

я 

неблагоприят

ного 

результата и 

минимизаци

ю возможных 

потерь 

проекта, 

вызванных 

его 

реализацией. 

5. 

Разрабатывае

т методы 

анализа 

находить, обобщать и 

анализировать 

разнородную 

информацию, 

необходимую для 

выработки и обоснования 

стратегических решений с 

использованием 

сценарного и проектного 

подходов  

Знать: содержание и 

характеристики 

глобальных и 

региональных тенденций 

и факторов, влияющих на 

конкуренцию и 

социально-экономическое 

развитие регионов, 

отраслей, компаний и 

сфер деятельности  

Уметь: проводить 

комплексный сценарно-

стратегический анализ с 

учетом изменений, 

обусловленных переходом 

к экономике знаний и 

«сетевой» экономике 

Знать: структуру и 

основные элементы 

моделей бизнеса, 

корпоративных и 

конкурентных стратегий, 

стратегий партнерства 

компаний. 

Уметь: исследовать и 

обобщать результаты 

стратегического 

управления компаниями, 

систематизировать их и 

представлять в форме 

презентаций.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Знать: методы анализа 

эффективности 

экономических проектов. 

Уметь: использовать 

Результат представляется в 

виде презентации. 

Задание 4 

Проанализируйте 

способности фирмы пойти 

по пути дифференциации, а 

также источники 

дифференцирования с 

точки зрения предпочтений 

и характеристик 

покупателей (используя 

методы многомерного 

шкалирования (MDS), 

совместного анализа, метод 

гедонистического 

ценообразования, метод 

анализа кривой ценности). 

 

Задание 5 

Проанализируйте 

насколько конкуренция 

способна разрушить 

конкурентное 

преимущество посредством 

подражания 

 

Задание 6 

Проведите анализ системы 

управления знаниями в 

компании. 

Проанализируйте какие 

барьеры к обмену 

знаниями присутствуют в 

компании.  
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эффективнос

ти 

реализации 

экономическ

их проектов, 

а также 

методики их 

оценки. 

техники и инструменты 

сценарного и 

стратегического анализа, 

обоснования и выбора 

стратегий. 

ПКН-6 

Способность 

управлять 

стратегическим

и изменениями 

в деятельности 

организации, 

разрабатывать 

новые 

направления 

деятельности 

организации и 

соответствующ

ие им бизнес-

модели 

организаций 

1. 

Организовыв

ает 

реализацию 

проектов 

стратегическ

их 

изменений. 

 

 

 

2. Владеет 

навыками 

формировани

я метрик 

результативн

ости и 

эффективнос

ти 

деятельности 

организации. 

 

 

 

 

 

 

3. Использует 

навыки 

работы по 

преодолению 

сопротивлени

й изменениям 

в целях 

повышения 

результативн

ости 

проводимых 

проектов 

стратегическ

их 

изменений. 

 

4. 

Разрабатывае

Знать: виды 

стратегических 

изменений. 

Уметь: анализировать 

экономические 

характеристики 

различных типов рынков 

и конкурентных 

преимуществ компаний с 

целью трансформации их 

деятельности. 

Знать: классификацию 

метрик результативности 

и эффективности 

деятельности. 

Уметь: управлять 

развитием организации и 

осуществлять анализ и 

разработку стратегии 

организации на основе 

современных методов и 

передовых научных 

достижений, а также 

формирования 

стратегических карт и 

метрик достижения 

результатов.   

Знать: виды и источники 

сопротивления 

изменениям организации. 

Уметь: проводить анализ 

эффективности 

проводимых изменений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знать: методы анализа 

рыночных возможностей. 

Задание 1 

Проанализируйте основные 

подходы к развитию 

ресурсов и способностей, 

которые могла бы 

использовать компания 

(слияния, поглощения, 

альянсы, внутреннее 

развитие). Предложите 

проект организационных 

изменений.  

 

Задание 2 

Предложите вариант 

организационной 

структуры, наиболее 

соответствующий новой 

стратегии компании. 

 

Задание 3 

Провести стратегическую 

оценку и анализ 

прогнозных сценариев для 

будущего компании, 

согласование со 

стратегиями, приоритетами 

и целями. Построить 

сценарно - стратегические 

планы.  

 

Задание 4 

Разработайте 

стратегическую карту 

выбранной Вами компании. 

Для каждой перспективы 

определите 2-3 ключевых 

показателя эффективности. 
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т новые 

направления 

деятельности 

организаций 

и 

соответствую

щие бизнес-

модели, 

реализуя 

новые 

рыночные 

возможности. 

Уметь: формировать и 

обосновывать при помощи 

инструментов 

стратегического анализа 

новые направления 

деятельности компании. 

 

ПКН-7 

Способность 

самостоятельно 

принимать 

обоснованные 

организационн

о-

управленческие 

решения, 

оценивать их 

операционную 

и 

организационн

ую 

эффективность, 

и социальную 

значимость, 

обеспечивать 

их реализацию 

1. Реализует 

проекты по 

внедрению 

организацион

ных 

изменений. 

 

 

2. 

Анализирует 

качество 

управления 

организацией

. 

 

 

 

 

3. Учитывает 

при 

разработке 

управленческ

их решений 

их 

социальную 

значимость и 

ответственно

сть, кросс-

культурные 

различия. 

4. Владеет 

методами и 

инструмента

ми 

обоснования, 

принятия и 

реализации 

управленческ

их решений 

Знать: типы 

организационного дизайна 

компаний. 

Уметь: управлять 

организационными 

изменениями в целях 

достижения целей 

стратегии организации. 

Знать: качественный 

анализ деятельности 

организации. 

Уметь: самостоятельно 

применять аналитические 

инструменты, в том числе 

качественного анализа, 

для решения 

соответствующих 

экономических проблем. 

Знать: методы анализа 

внешней и внутренней 

среды организации, ее 

ключевых элементов и 

оценивать их влияние на 

организацию. 

Уметь: применять 

аналитические 

инструменты для 

соответствующих 

экономических проблем.  

 

Знать: методы и 

инструменты 

обоснования, принятия и 

реализации 

управленческих решений. 

Уметь: использования 

экономических методов и 

моделей выбора и 

обоснования 

стратегических решений.  

 

Задание 1 

Рассмотреть имеющуюся и 

предполагаемую после 

реструктуризации 

структуру собственности, 

группы на предмет наличия 

в ней рисков для 

акционеров, группы в 

целом.  

 

Задание 2 

Определить возможные 

варианты реформирования 

Группы, трансформации 

структуры собственности.  

 

Задание 3 

Сформировать план 

мероприятий по 

реформированию и 

формированию системы 

корпоративного 

управления в соответствии 

с целевой структурой 

холдинга и «лучшими 

практиками».  

 

Задание 4 

Предложите систему 

качественных показателей, 

наиболее полно 

оценивающих качество 

управления в выбранной 

Вами компании 
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УК-1 

Способность к 

абстрактному 

мышлению,   

критическому 

анализу 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

выработке 

стратегии 

действий 

1.Использует 

методы 

абстрактного 

мышления, 

анализа 

информации 

и синтеза 

проблемных 

ситуаций, 

формализова

нных 

моделей 

процессов и 

явлений в 

профессиона

льной 

деятельности. 

2. 

Демонстриру

ет способы 

осмысления и 

критического 

анализа 

проблемных 

ситуаций. 

3. Предлагает 

нестандартно

е решение 

проблем, 

новые 

оригинальны

е проекты, 

вырабатывает 

стратегию 

действий на 

основе 

системного 

подхода 

Знать: природу и 

источники конкурентного 

преимущества. 

Уметь: проводить анализ 

цепочки и сети ценностей; 

выявлять стратегические 

приоритеты при создании 

ценности для 

покупателей: зоны 

превосходства, 

ценностные ориентиры. 

 

 

 

 

 

 

Знать: ремоделирование 

организаций. 

Уметь: формировать 

организации, 

ориентированные на 

адаптивность. 

 

 

Знать: новые направления 

в стратегическом 

мышлении. 

Уметь: выстраивать 

стратегию организации в 

сложных экономических 

условиях.  

 

 

Задание 1 

Провести анализ цепочки и 

сети ценностей: ценности, 

создаваемые компанией и 

ее партнерами. Выявить 

стратегические приоритеты 

выбранной компании при 

создании ценности для 

покупателей: зоны 

превосходства, ценностные 

ориентиры. 

 

Задание 2 

На основе данных о 

выбранной компании  

проанализировать  бизнес и 

продуктовый портфель 

компании. 

 

Задание 3 

Идентифицируйте 

обстоятельства при 

которых выбранная Вами 

компания может создать 

конкурентное 

преимущество перед 

соперниками. 

 

Задание 4 

Сформулируйте стратегию 

для компании, которая 

создаст преимущество за 

счет дифференциации, 

связывая способности 

фирмы к дифференциации 

с требованием к ней 

потребителей. 

 

 

Примерные вопросы к экзамену 

1. Роль стратегического анализа при разработке стратегии компании. 

Границы стратегического анализа. 

2. Аналитические концепции стратегического анализа и поддержки принятия 

решений. 

3. Типология инструментов стратегического анализа.  
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4. Анализ финансового потенциала компании. Стратегический анализ 

издержек и создания ценностей для покупателей. 

5. Использование теории игр для обоснования стратегических решений. 

6. Реальные опционы. 

7. Цели и задачи стратегического анализа и диагностики внешней среды. 

Методы анализа макроокружения и динамики его изменения. 

8. Анализ отрасли. Границы отраслей. Оценка привлекательности отраслей. 

9. Модели конкурентного анализа: модели расширенной конкуренции и 

детерминантов международной конкурентоспособности. 

10. Анализ стратегических групп. Матрица конкурентного профиля рынка. 

11. Анализ конкурентов и сегментации рынка. 

12. Исследование изменений внешней среды и стратегической перспективы 

методами сценарного анализа. 

13. Стратегическая оценка и анализ прогнозных сценариев для будущего 

компании, согласование со стратегиями, приоритетами и целями. 

14. Стратегические способности, ресурсы и компетенции компании. Анализ 

уникальности и ценности ресурсов и способностей. 

15. Стратегический анализ ресурсов, способностей и компетенций по Р. 

Гранту, Дж. Барни, Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

16. Анализ эффективности использования и направлений развития 

компетенций и потенциала на основе методических подходов Г. Хамел и К.К. 

Прахалад. Матрица развития корневых компетенций Г. Хамел и К.К. 

Прахалад. 

17. Организационная диагностика: структура и управленческий контроль.  

18. Анализ динамических способностей компании 

19. Природа и источники конкурентного преимущества. Выявление 

конкурентного преимущества. 

20. Анализ устойчивости конкурентного преимущества. 

21. Анализ цепочки и сети ценностей: ценности, создаваемые компанией и ее 

партнерами. 
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22. Методы комплексной диагностики стратегической позиции компании и 

возможностей ее изменения в будущем. 

23. Анализ конкурентной позиции компании. Конкурентный профиль 

компании: матрица и модель сравнительного анализа преимуществ 

конкурирующих компаний. 

24. Конкурентный GAP-анализ и динамический SWOT-анализ компаний-

конкурентов. 

25. Анализ адекватности (согласованности) стратегической позиции, стиля 

конкурентного поведения и стратегических действий организации (SPACE-

анализ). 

26. Задачи стратегического и конкурентного бенчмаркинга в стратегическом 

анализе и диагностике. 

27. Диагностика проблемной ситуации. Выявление проблем, причин и 

факторов, наиболее значимых для развития, успеха или провала компании. 

Методы К. Джей – Шиба и К. Исикава. 

28. Анализ бизнес и продуктового портфеля компании. Влияние 

стратегических решений по бизнес-портфелю компании на ее стоимость. 

29. Портфельные стратегии: особенности и модели. Сравнительная 

характеристика портфельных матриц. 

30. Методы оценки привлекательности отрасли и конкурентной позиции 

компании в портфельных матрицах. 

31. Обоснование инвестиционных стратегий с использованием матрицы 

ADL. 

32. Учет влияния стадии жизненного цикла отрасли на факторы, 

определяющие конкурентную позицию компании на рынке. 

33. Портфельный куб и матрица стратегического отклика на внешние и 

внутренние факторы. 

34. Анализ стадий жизненного цикла компании и стратегическое развитие 

компании 
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Пример экзаменационного билета: 
Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение 

 высшего образования 

«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

(Финансовый университет) 

 

Департамент менеджмента и инноваций 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» 

Факультет «Высшая школа управления»      Форма 

обучения очная 

Модуль 2  Направление Менеджмент 

Направленность программы магистратуры: «Логистика: финансовые и цифровые 

технологии» 

 

Экзаменационный билет №  

 

Задание 1. (20 баллов). Теоретический вопрос. 

Анализ адекватности (согласованности) стратегической позиции, стиля конкурентного 

поведения и стратегических действий организации (SPACE-анализ). 

Задание 2. (10 баллов). Тестовое задание.  
1. Различия STEP и SWOT анализов… 

а) SWOT-анализ позволяет синтезировать результаты STEP-анализа как внешней, так и 

внутренней среды организации 

б) предметом SWOT-анализа выступает как внешняя, так и внутренняя среда организации, 

а предметом STEP-анализа только ее внешняя макросреда 

в) SWOT-анализ представляет собой анализ сил и слабостей организации, а STEP-анализ 

— ее возможностей и внешних угроз 

г) SWOT-анализ представляет собой анализ только внешней среды организации, а PEST-

анализ исключительно внутренней среды 

д) SWOT-анализ представляет собой анализ стратегических разрывов среды, а PEST-

анализ – оценку внутренней среды 

 

2. … факторы успеха – это ограниченное число областей деятельности, достижение 

положительных результатов в которых гарантирует компании успех в конкурентной 

борьбе. 

 

3. Две группы факторов, которые добавляются в расширенную версию PEST-анализа – 

PESTEL-анализ – это: 

а) экологические факторы 

б) правовые факторы 

в) социальные факторы 

г) экологические факторы 

д) политические факторы 

 

4. Группы факторов, которые НЕ относятся к PESTEL – анализу: 

а) экономические 

б) экологические 

в) правовые 
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г) информационные. 

д) институциональные 

 

5. К модели Пяти сил Портера НЕ относится… 

а) товары-субституты 

б) товары-комплименты 

в) поставщики 

г) потребители 

д) конкуренты 

Задание 3.  (30 баллов). Практико-ориентированное задание. 

Используя методы VRIO, проанализировать уникальность и ценность ресурсов, 

способностей и компетенций. GAP-анализ, динамический SWOT- анализ положения 

организации. Сделать вывод о стратегическом потенциале организации, а также 

эффективности использования и направлений развития компетенций и потенциала. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 
 

Рекомендуемая литература  

Основная литература: 

1.Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Казакова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 469 с. — (Высшее образование). — 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489287 (дата обращения: 06.06.2022). — Текст : 

электронный. 

2.Басовский, Л.Е. Современный стратегический анализ: учебник / Л.Е. 

Басовский - Москва: Инфра-Москва, 2013. - 256 с. - (Высшее образование: 

Магистратура). - Текст: непосредственный. - То же. - 2021. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1257970 (дата 

обращения: 30.05.2022). – Текст : электронный. 

Дополнительная литература: 

3. Ивашковская, И.В. Моделирование стоимости компании. Стратегическая 

ответственность советов директоров : монография / И.В. Ивашковская . — 

Москва : Инфра-М, 2019 . — 430 с. - (Научная мысль). - Текст : 

непосредственный.  – То же. – 2021. – ЭБС ZNANIUM.com. – URL: 
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https://znanium.com/catalog/product/1256252 (дата обращения:  06.06.2022).  – 

Текст : электронный.       

4. Ивашковская, И.В. Финансовые измерения корпоративных стратегий. 

Стейкхолдерский подход: монография / И.В. Ивашковская. - Москва: Инфра-

М, 2013. - 320 с. - Текст: непосредственный. - (Научная мысль). - То же. - 

2020. - ЭБС ZNANIUM.com. -  URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1085273 (дата обращения: 31.05.2022). – 

Текст : электронный. 

5. Маевская, Е.Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных 

потоков коммерческих организаций: монография / Е.Б. Маевская. - Москва: 

Инфра-М, 2019 - 108 с. - (Научная мысль). - Текст : непосредственный.  – То 

же. – 2019. – www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ЭБС ZNANIUM.com. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/982618 (дата обращения: 31.05.2022). – 

Текст : электронный.                                                                                                                                         

 6. Гордеева О.Г. Учет и анализ в условиях ценностно-ориентированного 

управления: монография / О.Г. Гордеева, Т.Ю. Серебрякова. - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019.  - 136 с. – (Научная мысль). - 

www.dx.doi.org /10.12737/5987. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1009724 (дата обращения: 31.05.2021). - 

Текст: электронный. 

 

 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) –

http://elib.fa.ru/ 

2. Электронно-библиотечная система BOOK.RU – http://www.book.ru 

3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека 

ОНЛАЙН» – http://biblioclub.ru/ 
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4. Электронно-библиотечная система – Znanium 

http://www.znanium.com 

5. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» – 

https://www.biblio-online.ru/   

6. Деловая онлайн-библиотека Alpina Digital – http://lib.alpinadigital.ru/ 

7. Научная электронная библиотека – eLibrary.ru http://elibrary.ru   

8. Электронная библиотека – http://grebennikon.ru 

9. Национальная электронная библиотека – http://нэб.рф/ 

10. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной 

библиотеки – https://dvs.rsl.ru/ 

 

 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Методические рекомендации по выполнению контрольной работы. 

Выполнение контрольной работы направлено на оценку качества 

усвоения студентами дисциплины, владения навыками решения 

практических заданий. При подготовке к выполнению работы студент 

должен изучить рекомендуемые нормативные правовые акты и учебную 

литературу, а также повторить ключевые положения и определения по 

изученным вопросам учебной дисциплины. В ходе выполнения работы 

студент должен проявить знания основных вопросов по темам учебной 

дисциплины, а также умения решать типовые задачи, формулировать четкие 

и содержательные ответы на вопросы, проводить сравнительную оценку. 

Контрольная работа предполагает письменный ответ на вопрос, который 

должен отразить знание студентом понятийного аппарата. При работе 

учитывается правильность ответов на задания, отсутствие содержательных и 

терминологических ошибок, соответствие нормативным правовым актам. 
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Методические рекомендации по подготовке к дискуссии  

Цель дискуссии как интерактивного метода обучения состоит в создании 

комфортных условий обучения, при которых студент или слушатель 

чувствует свою интеллектуальную состоятельность, свою успешность.  

Именно это делает продуктивным сам процесс обучения, дает знания и 

навыки, создает базу для работы по решению проблем после того, как 

обучение закончится.  

Дискуссия, как один из методов интерактива, представляет собой 

целенаправленное обсуждение определенного конкретного вопроса, которое 

сопровождается обменом идеями, мнениями, мыслями между студентами 

группы.  

Принципы работы на интерактивном занятии в форме дискуссии:  

- каждый участник дискуссии по любому вопросу имеет право на 

собственное мнение;  

- отсутствие прямой критики личности, критике может подвергнуться 

только идея;  

- все, что обсуждается и говорится во время дискуссии – не руководство 

к действию, а информация к размышлению.  

 

Подготовка к семинарским и практическим занятиям 

При подготовке к семинарам и практическим занятиям следует изучить 

основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, а также 

новыми публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. 

Это позволит: 

 обобщить и систематизировать ранее изученный материал, внеся в него 

соответствующие записи из литературы, рекомендованной 

преподавателем и предусмотренной учебной программой; 

 подготовить тезисы выступлений по вопросам, выносимым на семинар. 

Начиная подготовку к семинару, следует: 

 четко определить смысл заданий, которые предстоит выполнить; 
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 составить план, позволяющий установить ключевые моменты 

подготовки и их последовательность. Данное действие позволит 

студенту повысить свою дисциплинированность и организованность. 

Начинать подготовку следует с изучения рекомендованной литературы. 

Необходимо помнить, что лекционный материал носит обзорный характер и 

содержит наиболее значимые вопросы по рассматриваемой теме. Остальные, 

более детальные, но не менее значимые вопросы должны быть разобраны 

студентом самостоятельно. В этой связи работа с рекомендованной 

литературой обязательна. В ходе работы следует обратить особое внимание 

на объяснение явлений и фактов практической действительности с точки 

зрения анализируемых теоретических положений, а также соотнести их с 

содержанием основных выводов. В ходе данной работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого 

материала, поясняющие его примеры, а также разобраться в иллюстративном 

материале. 

Заканчивать подготовку к семинару следует составлением конспекта, 

позволяющим составить концентрированное (сжатое) представление об 

изученном вопросе. Конспект можно представить, как в текстовом формате, 

так и в виде схемы или алгоритма. 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень необходимого программного обеспечения и информационных 

справочных систем 

11. 1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

1. Windows, Microsoft Office. 

2. Антивирус Kaspersky 

  

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

 

1. Информационно-правовая система «Гарант» 

2. Информационно-правовая система «Консультант Плюс» 
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3. Электронная энциклопедия: http://ru.wikipedia.org/wiki/Wiki 

4. Система комплексного раскрытия информации «СКРИН» -

http://www.skrin.ru/ 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации 

- не используются 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Для осуществления образовательного процесса в рамках дисциплины 

необходимо наличие специальных помещений.  

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для 

проведения лекций, семинарских и практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения 

для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Специальные помещения должны быть укомплектованы 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Проведение лекций и семинаров в рамках дисциплины осуществляется 

в помещениях: 

- оснащенных демонстрационным оборудованием;  

- оснащенных компьютерной техникой с возможностью подключения к 

сети «Интернет»; 

- обеспечивающих доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

 

http://ru.wikipedia.org/wiki/Wiki

